Ist es das
RISIKO Wert? oo

zu sein kann auch bedeuten, dem

biologischen Reflex nachzugeben,
alles beim Alten zu belassen.
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2 AUS psychologischer Sicht gese-
hen ist Mut eine Charaktereigenschaft,
die in der Mitte von Ubermut und
Mutlosigkeit liegt“, definiert Erich
Kirchler, Vorstand des Instituts fiir
Angewandte Psychologie: Arbeit,
Bildung, Wirtschaft. , Eine klare
Grenze zwischen Mut, Mutlosigkeit
und Leichtsinn ldsst sich nicht ziehen.
Allerdings impliziert Mut verniinftiges
Abwadgen, wahrend Leichtsinn ein
Handeln ohne Verstand bedeutet und
Mutlosigkeit oder Feigheit das Resultat
der eigenen, uniiberwindbar erschei-

, Mut ist eine riskan-
te Tugend, die wir
bei Odysseus oder Harry
Potter studieren kénnen, aber
auch bei Feuerwehrleuten, der
Polizei oder bei Soldaten. £

Erich Kirchler, Vorstand des Instituts fir
Angewandte Psychologie

nenden Emotionen sind.“ Mut impli-
ziert also beides: Emotionen und
Verstand. ,,Das Charakteristische ist,
dass sich bei einer mutigen Handlung
der Ausgang nicht voraussagen ldsst
und es auch negative Konsequenzen
geben kann*“, konkretisiert der Klini-
sche Psychologe und Gesundheitspsy-
chologe Universitdtsprofessor Michael
Trimmel. ,,Nur wo eine Bedrohung
aus einer Handlung folgen kann, ist
Mut entscheidend.“ In der Forschung
hatte das Thema Mut bis vor Kurzem
keinen grofRen Stellenwert, behauptet
Trimmel, der 45 Jahre an der MedUni
Wien als Wissenschaftler arbeitete.
,Die Psychologie betrachtet Mut als
eine Emotion und bis auf Angst waren
Emotionen lange keine grofen For-
schungsgegenstdnde in der Psycho-
logie, weil sie schwer handfest zu
objektivieren sind.“ Aufierdem tum-
meln sich im Umfeld des schwammi-

gen Begriffs zahlreiche andere Kon-
strukte, die dhnliche Eigenschaften
aufweisen, aber greifbarer und ausgie-
big erforscht sind. Der Universitdts-
professor zdhlt neben Angst auch
Optimismus, Willenskraft (Volition)
und Sensationsgier dazu. ,,Bei Letzte-
rem sucht man bewusst die Aufre-
gung - den gewissen Kick. Das kann
sowohl eine physiologische Erregung
als auch eine kognitive Aktivierung
sein“, meint der Psychologe.

MUT IST PHILOSOPHISCH BELEGT
Bei Aristoteles zdhlte Mut zu den
wichtigsten Tugenden. Aber die
Vorstellung der Antike ist {iberholt.
,Mut ist keine Tugend, sondern eine
gerichtete Motivation zu einer Hand-
lung. Mutige Entscheidungen miissen
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nicht von Haus aus positiv motiviert
sein. Sie konnen fiir andere verhee-
rende Folgen haben®, sagt Trimmel,
der beobachtet, dass sich die Begriff-
lichkeit von Mut im Laufe der Zeit
verandert hat. Gehorte das Wort vor
zweihundert Jahren noch deutlich
intensiver zum Wortschatz der Lite-
raten, tauchen heute verstarkt Syn-
onyme auf. ,Es ist fast schon salon-
fahig, wenn man behauptet, jemand
hat Eier in der Hose“, schmunzelt
der Psychologe und weist darauf

hin, dass auch der Sinn des Begriffs
im Wandel ist. ,Mutig zu sein kann
heute auch bedeuten, etwas nicht zu
machen. Das geht vom urspriingli-
chen Konzept schon eher in die Rich-
tung einer Dominanz der Vernunft,
bzw. der Betonung von Kognition.“

NACHHILFE IN
SACHEN MUT

Die Charaktereigenschaft Mut l4sst sich von klein auf
fordern. ,Lernen kann zum einen nach klassischem
Konditionierungsmodell erfolgen, durch Verstarkung
von Handlungen (operante Konditionierung) oder
durch Lernen am Modell, wenn zum Beispiel die

Eltern Zivilcourage vorleben, sagt Universitatspro-

fessor Erich Kirchler, Vorstand des Instituts fiir Angewandte Psychologie:
Arbeit, Bildung, Wirtschaft. ,Es gibt noch weitere Lernformen, etwa kog-
nitiv, Uberlegungen iiber Vor- und Nachteile und Risikoentscharfungsope-
ratoren Mut kann aber auch noch im Erwachsenenalter trainiert werden.
,Etwa die Courage, sich fiir Schwichere einzusetzen, die von anderen
attackiert werden. Der Mut, die Angst vor sich selbst zu iiberwinden oder
sich in einer Gruppe zu blamieren. Der Mut, seine Stimme zu erheben, auch
wenn Gegenwind droht", so der Wirtschaftspsychologe. Angst und Mutlo-
sigkeit in Form von Phobien, wie zum Beispiel Schlangenphobie, versucht
die Psychologie in therapeutischen Interventionen zu begegnen.

, Die Verhaltenstherapie kennt ver-

schiedene Methoden, die von Flooding

bis zu systematischer Desensibilisierung reichen. £

Universitatsprofessor Erich Kirchler, Vorstand des Instituts fir Angewandte
Psychologie: Arbeit, Bildung, Wirtschaft
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’ , Ist die Entscheidungs-
landschaft zu komplex,
werden Manager fiir keine Veran-
derung eher mit Dopamin belohnt
als fiir mutige Entscheidungen. €

Bernd Hufnagl, Buchautor, Neurobiologe, Speaker

> DREIVARIANTEN

Bei Mut denken wir gerne an den
Extremsportler, der auf steile Gipfel
Klettert, sich von Klippen stiirzt oder
im Hollentempo talwdrts rauscht. Was
ist aber mit der Entscheidung eines
Topmanagers, die unmittelbare Aus-
wirkungen auf ein Unternehmen oder
Mitarbeiter hat? Beides ist Mut - und
dennoch komplett unterschiedlich.

,Es gibt drei Varianten: Einerseits kann
Mut angeboren sein, andererseits durch
Vernunft erworben und in der seltens-
ten Form fehlt es manchen Menschen
schlichtweg am Risikobewusstsein®,
erklart Neurobiologe Bernd Hufnagl.
Bei Extremsportlern wurde in Unter-
suchungen festgestellt, dass bestimmte
Areale im Gehirn, vor allem das Angst-
zentrum (Amygdala), in Extremsitua-
tionen kaum aktiv werden. ,,Sie kon-
nen an der Bergkante einen Handstand
machen, ohne Angst zu verspiiren. So
etwas kann man nicht trainieren. Das
ist angeboren.“ Als Evolutionsbiologe
vertritt Hufnagl eine Theorie: ,Fiirs
Uberleben der Sdugetiere war es not-
wendig, dass es in der Gruppe risiko-
freudigere gab, und das biologische
Korrelat dazu lautet: weniger Angst.”
Ganz anders ist das beim erworbenen
Mut. Da spielt das Belohnungssystem
eine grofie Rolle. Es schiittet das ,,Feel-
good“-Hormon Dopamin aus. ,Entwe-
der unmittelbar, nachdem man erkennt,
dass sich eine Anstrengung ausgezahlt
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hat, oder - und das ist deutlich weni-
ger bekannt - es wird noch viel mehr
Dopamin ausgeschiittet, wenn man
seine Verhaltensweisen nicht dndert.”
Kurz gesagt: Wozu Risiko?

WIR BRAUCHEN EINE

MUTIGERE KULTUR

Wirtschaftlich gesehen birgt dieser
Prozess einen Widerspruch. Alle reden
von Innovation und Firmenbosse for-
dern von ihren Mitarbeitern mutige
Entscheidungen. Das mag in den USA
funktionieren, wo Scheitern zum Busi-
ness gehort, aber nicht auf der Spiel-
wiese der Angstkultur. In einer Kultur,
in der das Scheitern verpont ist, wird
das Verlassen gewohnter Pfade schwie-
rig. ,,Mutige Entscheidungen gefahrden
Job und Karriere. Das Angstzentrum
schreit ,,nein* Deshalb ist es zynisch,
wenn ein Unternehmen keine angst-
freie Kultur vorlebt und gleichzeitig

mutige Entscheidungen verlangt®, sagt
der Neurobiologe. In so einer Umge-
bung verlieren selbst jene Menschen
den Mut, die prinzipiell aufgrund ihrer
Kindheitserfahrungen bereit waren,
mehr zu riskieren. Umso mehr Respekt
verdienen Betriebe, bei denen Mut eine
Firmentugend bildet. So ein Unterneh-
men ist zum Beispiel BMW. Der Auto-
hersteller hat sich vor zehn Jahren als
Erster dazu bekannt, Elektroautos auf
den Markt zu bringen. ,,Die E-Mobi-
litdt fordert extrem viel Mut, weil

nicht abzuschatzen ist, ob der Konsu-
ment die Verdnderungen gutheift”, so
Hufnagl. Grundvoraussetzung ist, dass
in einem Unternehmen alle hinter den
Entscheidungen stehen. ,Alleine mutig
zu sein bringt nichts. Ein Unternehmen
muss seine Mitarbeiter befdhigen, muti-
ger zu sein.“ Bei vielen Firmen ist das
nicht der Fall und die Mitarbeiter leiden
unter grofem Druck. Auch wegen der
digitalen Permanenz. ,Ich versuche auf-
zukliren, dass Selbstwirksamkeit die
Symptome lindern kann®, sagt der Neu-
robiologe, der oft als Speaker fiir hirn-
gerechtes Arbeiten und Fiihren enga-
giert wird. Entschleunigung lautet das
Zauberwort. ,,Auf individueller Ebene
halte ich Entschleunigung fiir machbar,
global hingegen nicht, weil Druck und
Stress ursichlich durch Globalisierung
und Finanzmarktlogik entsteht. Das
kann niemand alleine abdrehen.”

, Zu hohe Angst ist sicher

hinderlich, ein gliickli-
ches Leben zu fiihren. Bedeutet
aber nicht, dass Mut automatisch fiir
ein gliicklicheres Leben steht, weil
mit mutigen Aktionen haufig nur
Angst kompensiert wird. 66

A.O. Universitatsprofessor Michael Trimmel,
Klinischer Psychologe und Gesundheitspsychologe
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99 Der mutige Schritt:

Als Caesar tiber den Rubicon
schritt, war eine Handlung
gesetzt, die nicht mehr
rickgangig zu machen war.
Genau an dieser Schwelle
befindet sich Mut




